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o czym bedzie?

* 0 celach - tych wspdlnych i tych osobnych

* co nam wyszto? czyli o dobrych doswiadczeniach
* gdzie zgrzyta? czyli o wyzwaniach

* lekcje i dobre praktyki

* perspektywy - czyli o tym co przed nami?
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Reforma i ,,matzenstwo z
rozs QZdZKMZ'p'ocze’ra sie w Polsce ,rewolucja smieciowa”.

Od tego momentu gminy przejety odpowiedzialnos¢ za system gospodarki odpadami,
a wiekszosc zadan zaczety realizowac firmy prywatne.

Mozna powiedzie(, ze tak powstato wtedy matzenstwo z rozsgdku.
Nikt nie wybierat partnera z mitosci, a zaslubieni znali sie wczesniej tylko z widzenia.
Obie strony zostaty do siebie przypisane przez prawo i przez realia rynku.
I jak to w takim matzenstwie: byty chwile zaufania, byty konflikty, byty spory o pienigdze, jakosc i
obowigzki.

Ale mimo tych trudnosci - to matzenstwo trwa.
I co wiecej: po ponad 12 latach coraz czeSciej widac, ze ono sie uczy wzajemnego szacunku i
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wspolny cel

Gmina i firma prywatna majg roézne role, ale jeden
wspolny cel:

czyste i bezpieczne otoczenie,

zadowoleni mieszkancy,

spetnienie wymagajgcych norm srodowiskowych

Tutaj nie ma pola do rywalizacji.
niezbedna ale i wystarczajgca jest wspotpraca,
w ktorej sukces jednej strony oznacza sukces drugiej.
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blisko 2500 gmin
| tyle samo
historii
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ozytywne doswiadczenia - co nam
StP WYSZt0?

profesjonalizacja
iInwestycja
v edukacja

v elastycznosc

©
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presja kosztowa

niestabilnosc¢ prawa

podwojne

standardg/ .
asymetria relacji

SIS

wyzwania - gdzie zgrzyta? finansowanie - brak

bilansowania
& in house
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lekcje |
WhniosKi

¢ dialog jest kluczem

¢ jakosc ponad cene

¢ odpady bez polityki

¢ stabilnos¢ kontraktow

¢ Dbez kopiuj - wklej
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Zblizajgce sie
wyzwania

rosngce cele = system kaucyjny = ROP cyfryzacja
recyklingowe systemow
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®
zaufanie -
@
Holend %ﬁ&ﬁe stede pokazat, ze Polska nalezy do krajow o
SO iKdniUMie@wnOSci i o0 wysokim dystansie wiadzy.

W praktyce oznacza to, ze nietatwo nam od razu zaufac drugiej stronie.
Wolimy sie zabezpieczy¢, wolimy miec papier, procedure, kontrole.

I rzeczywiscie - pierwsze lata wspotpracy gmin z firmami prywatnymi byty petne
nieufnosci.
Gminy podejrzewaty firmy o chec szybkiego zysku.
Firmy oskarzaty gminy o brak zrozumienia dla realiow.

Ale po ponad 12 latach to sie zmienia. Strony uczg sie ufac.
Nauczyty sie, ze - cho¢ majg rézne role - ich cel jest wspaolny:
sprawny i efektywny system.

To nie jest jeszcze relacja petna romantyzmu. To dalej matzenstwo z rozsgdku. Ale
jak w wielu matzenstwach - z czasem partnerzy uczg sie zy¢ razem. I zaczynajg
dostrzegac, ze mogg na sobie polegac.



dziekuje uprzejmie za
uwage

Agnieszka Fiuk- Pethomocnik Zarzadu ATF
Polska sp. z o.0.
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